novation
Praxis tif

je: Wie findet der Austausch
iovationswissen zwischen
firtschaft und Forschung

wort: Hochschulen wie
Luzern bieten Austausch-
imen flir Unternehmen an.

novation Lab Schweiz (ILab)
ft seit knapp zwei Jahren und
2010 an der Hochschule Luzern
chaft (HSLU-W) gegriindet. Die
zu ist nicht neu: Die ersten IL-
|Europa entstanden 2006 im
n eines EU-Projektes. Nun wur-
[nitiative der HSLU-W der An-
{an die existierenden europii-
[Labs gesucht und auch in der
¢ eine vergleichbare Plattform
en gerufen.

{ILab zielt auf den Wissens-
ich zwischen Praxis und For-
. Unkompliziert, ohne grosse
thtungen und ohne grosses
m, erklirt Prof. Dr. Stephanie
1 von der Hochschule Luzern -
naft. Kaudela zdhlt neben Pi-

e Ausgangslage ist komplex

rzinterview erklart

Dr. Sebastian Woérwag,

r der Fachhochschule
[len, weshalb es sinn-

t Innovations- und Kom-
Atsma-nagement zu ver-
n. Zudem réumt er mit
rations-Mythen* auf.

{ Wérwag, an lhrer Hoch-

| entsteht ein Forschungs-
turm ,Innovations- und
exititsmanagement®. Was
diese Gebiete gemein?
leben momentan eindriick-
as die Schuldenkrise Europas
m Franken macht und so der
industrie erheblich schadet.

erre-Yves Kocher und Prof. Dr. Patri-
cia Wolf zu den Mitgriindern des ILab
Schweiz. Im Zentrum steht der Aus-
tausch zu aktuellen Themen der O1-
ganisation, des Managements und der

‘Fithrung von Innovation.

Die Forscher, die nicht nur an der
HSLU-W, sondern mnnw an der ETH,
der FH St. Gallen oder der FH Bern ti-
tig sind, gestalten mit den Unterneh-
mensmitgliedern die ILab-Veranstal-
tungen, halten Referate und mode-
rieren Workshops. Dabei stiitzen sie
sich auf Erkenntnisse aus eigenen
Forschungsprojekten. «innovation ist
heute der Schliissel zum Erfolg: Durch
die enge Zusammenarbeit mit Inno-
vationspraktikern vor Ort konnen wir
konkrete Massnahmen zur Verbesse-
rung aufzeigenn, so Kocher.

Langfristige und enge
Zusammenarbeit ist das Ziel
Die Zusammenarbeit mit den Unter-
nehmen basiert auf einer Mitglied-
schaft, die jedoch grundsétzlich allen
Unternehmen offen steht. Grosse oder

Gleichzeitig haben wir noch die Fuku-
shima-Bilder vor uns - innert Wochen
wurde unsere Perspektive auf die Um-
welt verdndert. Zudem sehen wir, wie
Wirtschaftsméachte vor dem Staats-
bankrott stehen. Was gestern galt, gilt
heute nicht mehr; was morgen gelten
soll, ist Gegenstand komplexer Wir-
kungszusammenhinge. Es ist spiir-

bar Zeit fiir Verinderungen in einer’

schwer vorhersehbaren Welt. Einfach
gesagt: Wir brauchen Innovationen,
aber die Ausgangslage ist eben nicht
einfach, sondern komplex.

[ Alle reden von Innovation ...
In der Tat. Man hat den Eindruck, in-
novativ zu sein, wirke selbstimmuni-

Lag
[ aut Forschung
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Branche spielen keine Rolle. Aktuell
sind 40 Unternehmen vertreten, da-
runter bekannte nationale Innovati-
onsfithrer. Angestrebt wird eine lang-
fristige und enge Zusammenarbeit
mit Unternehmen, die sich auch aktiv

einbringen. «Wir wollen gezielt inno-

vative Unternehmen ansprechen, die
an einem nachhaltigen Austausch in-
teressiert sind» so Patricia Wolf.

Innovationsbereitschaft

und aktive Teilnahme sind
gefordert

Ziel ist es eine Plattform aufzubauen,
welche einen gegenseitigen Erfah-

rungsaustausch ermdglicht. An Ver-

anstaltungen und iiber das Internet
soll es mdglich sein Kontakte zu an-
deren Firmen zu kniipfen. Auch ein
internationaler Austausch ist mog-
lich. «Voraussetzung ist, dass das Un-
ternehmen innovationswillig ist», er-
gidnzt Wolf.

Bei einer solchen Plattform wird von
den Unternehmen erwartet, dass sie
sich aktiv einbringen. Da die Mitglied-

Prof. Dr. Sebastian

Wérwag,

_ Rektor der Fach-
hochschule St.Gallen

sierend: Jeder scheint es zu sein - viele
aber eben nur scheinbar. Dabei gehen
die meisten von zwei Grundannah-
men aus: Erstens entstehen Innovati-
onen, wenn man nur lange genug da-
riiber nachdenkt und, zweitens, Inno-

_vationen sollen sichere Erfolge einfah-

ren. Dazu zwei schlechte und eine gu-

INFORMATIONSAUSTAUSCH
Kreative Ideen entwickeln
sich durch Zusammenarbeit.
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schaft kostenlos ist, sollen die Teil-
nehmer bereit sein Referate zu halten,
Workshops zu leiten oder einfach mit-
zudiskutieren.

Das ILab in Luzern ist ein Beispiel
fiir eine Stirke des Innovationsplat-
zes Schweiz. Hochschulen und Pri-
vatwirtschaft stehen in enger Zusam-
menarbeit und im Austausch zueinan-
der. Die Forscher profitieren von den
praktischen Erfahrungen in der Um-
setzung von Innovationen, wihrend
innovationswillige Unternehmen die
Ressourcen und das Know-how erhal-
ten, iiber die sie selbst nicht verfiigen
oder die sie nicht aufbauen kdnnen.

MARKUS MULLER
redaktion.ch@mediaplanet.com

Lesen Sie mehr

im Internet:
www.generalmanagement.ch
www.innovation-lab.org

te Nachricht: Innovationen sind Neu-
heiten. Es kann nicht aus der Vergan-
genheit gedacht werden, auch wenn
man es noch so lange tut. Zudem sind
Innovationen riskant - wobei Risiko
ohnehin eine Konstante im unterneh-
merischen Alltag ist. Die gute Nach-
richt: Innovationen lassen sich als
produktive Zu- und Einfélle fordern,
und es gibt Methoden, das Risiko zu
reduzieren und bessere Entscheidun-
gen zu treffen.

PASCAL TSCHAMPER
name.surname@mediaplanet.com

Prof, Peter Lorange,
| Grilnder des Lorange Institute of
Business Zurich

4 Was ist in Ihrem Verstindnis
eine Innovation?

Innovationen sind Verbesse-

rungen vonmeist schon existie-
renden Produkten und Dienstleitun-
gen in Unternehmen. Gerade in die-
sem Bereich ist die Schweiz beson-
ders stark.

Obwohl die Schweiz mit dem star-
ken Franken unter Druck steht, sind
die Schweizer Exportgiter noch im-
mer wettbewerbsfahig. Dies hat si-
cherlich auch damit zu tun, dass die
Schweiz fortwihrend neue Innovati-
onen auf den Markt bringt. Obwohl
die Produkte teurer geworden sind,
werden sie immer noch nachgefragt.
Wenn die Schweiz nicht so innova-
tiv wire, dann hitte sie heute weit-
aus grossere Probleme.

£ Aber wodurch unterscheidet
sich eine Innovation von einer
einfachen Neuerung?

In einem Unternehmen gibt es

viele kleine Neuerungen, die
erst, wenn man sie zusammenfiihrt,
zu einer richtigen Innovation wer-
den. Nehmen wir als Beispiel den
Bau eines Frachtschiffs. Durch den
Einsatz neuer Metalle und Legierun-
gen kann das Schiff leichter werden.
Wenn man das Design andert, kann
es aerodynamischer werden. Mit
speziellen Anstrichen wird der Wi-
derstand im Wasser kleiner. Zudem
kann der Antrieb verbessert werden.
Wenn man nun alle diese kleinen
Neurungen zusammentragt, dann
hat man eine echte Innovation. Im
Gegensatz zu einem ilteren Schiff
konnen dann vielleicht 25 bis 30 Pro-
zent der Energie gespart werden.

& Ist Innovation auch lernbar?
Eher nicht. Wir konnen jedoch
lernen, uns wieder stiirker an

den Bedirfnissen der Kunden zu ori-

entieren. Es ist die Aufgabe der Un-
ternehmen, fiir diese Bediirfnisse die
richtigen Losungen zu finden. Au-
sserdem ist eine gute Vernetzung in-
nerhalb der verschiedenen Abteilun-
gen in einem Unternehmen wichtig.

Heute ist das leider zu wenig der Fall

und dies schwacht die Innovations-

kraft.

& Sind Innovationen in den letz-
ten Jahren fiir die Untermehmen
wichtiger geworden?

Ich glaube schon. Wie gesagt,

die Schweiz hat noch immer ei-
ne sehr starke Wettbewerbsfahig-
keit. Natiirlich hat aber auch diese
ihre Grenzen. Wenn der Franken
noch stirker wird, dann wird es auch
fiir eine sehr innovative Tourismus-
branche schwierig. Der einzige Weg
weiter konkurrenzfahig zu bleiben,
istnoch innovativer zu werden.

RAPHAEL CORNEO
redaktion,ch@mediaplanet.com



